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MINISTERE DES FINANCES
ET DU BUDGET

DECRET N° 2007-633
modifiant certaines dispositions du Décret n°2083-du 27 Février 2007 fixant les attributions
du Ministre des Finances et du Budget ainsi qugdipisation générale de son ministére.

LE PREMIER MINISTRE, CHEF DU GOUVERNEMENT,

Vu la Constitution ;

Vu I'Ordonnance n°93-027 du 13 mai 1993 relatilgeraglementation aux hauts emplois de I'Etat ;

Vu le Décret n°76-132 du 31 mars 1976 portant négigation des hauts emplois de I'Etat et les textes
subséquents, modifié par le décret n°93-842 dw¥émbre 1993 ;

Vu le Décret n°2007-022 du 20 janvier 2007 portaotination du Premier Ministre, Chef du
Gouvernement ;

Vu le Décret n°2007-025 du 25 janvier 2007, moghté le décret n°2007-120 du 19 février 2007 portan
nomination des membres du Gouvernement ;

Vu le Décret n°2007-185 du 27 février 2007 fixams|attributions du Ministre des
Finances et du Budget ainsi que I'organisationrgénde son Ministere.

Sur proposition du Ministre des Finances et du Btjdg
En conseil du Gouvernement,
DECRETE :
Article premier : Les dispositions des articles 2, 6,8, 9, 10 15,16, ,19, 27 a 32, 36 et 38 du Décret

n°2007-185 du 27 février 2007 fixant les attribn8odu Ministre des Finances et du Budget ainsi que
l'organisation générale de son ministére sont ngedit complétées comme suit :

Article 2 (nouveau) — L’organisation générale du Ministees &inances et du Budget est fixée comme
suit :

1- le Cabinet du Ministre ;

2- le Secrétariat Général ;

3- I'Inspection Générale des Finances ;

4- la Direction Générale de I’Audit Interne placéesbautorité directe du Ministre.

5- Le Contr6le Financier placé sous la tutelle epletidle technique du Ministre.

6- des structures organisées en service dirigéesmpahef de service et sous l'autorité directe du
Ministre :

- I'Unité de Politique Fiscale ;

- le Secrétariat Particulier.



Au titre du Secrétariat Général :
Article 6 (nouveau) - Le Secrétaire Général seconde le Win@ians I'exercice de ses attributions

administratives et techniques.

Il a pour mission de :

- Diriger les opérations du Ministere ;

- Etablir et mettre en oceuvre des procédures et desegBus pour s'assurer que les
engagements du Ministére sont tenus ;

- Gérer le budget du Ministére d’'une maniere resgdagaour garantir un soutien effectif aux
priorités du MAP ;

- Gérer le personnel du Ministere de maniére optipale atteindre les objectifs du MAP ;

- Gérer le patrimoine du Ministére conformément aagtas de la bonne gouvernance.

Il assure la coordination de la préparation dedétigue générale du Ministére, I'animation et le
suivi des activités des Directions Générales, diesciibns centrales et régionales, des services
centraux et régionaux du ministere qui le composémgi que des organismes rattachés et sous
tutelle nonobstant les textes particuliers quiréggssent.

A ce titre, le Secrétaire Général a autorité ssrDe&ecteurs Généraux, les Directeurs centraux et
régionaux ainsi que les chefs de services cengrrégionaux qui lui sont rattachés.

A ces fins, le Ministre peut, par voie d’arrétédridécision, lui donner délégation de signature de
tous actes administratifs et correspondances mled@ ses attributions, a I'exclusion des actes
réglementaires, des arrétés et ¢ correspondangagesant I'Etat.

Le Secrétaire Général participe aux missions dighaou de négociations avec les Agents
économiques intérieurs et les partenaires extérieupeut recevoir délégation du Ministre pour le
représenter a ces missions.

Le Secrétaire Général dispose de :

- un Bureau d’Appui au Secrétaire Général ;

- une Direction des Ressources Humaines et de I'Appui
- une Direction des Affaires Administratives et Fioignes ;
- une Direction des Systémes d’Information ;

- une Direction du Renforcement de la Gouvernance ;

- un Service de la Communication.

Les Organismes Rattachés sont :
- Le Secrétariat Technigue a la Privatisation
- La Direction de I'lmprimerie Nationale
- Le Conseil Supérieur de la Comptabilité

Article 8 (nouveau) — La Direction des Ressources Humains Appui est chargée de :

- contribuer a 'amélioration des conditions de trbaa sein du ministére ;

- mettre en place une structure de documentation ;

- assister les différents départements du ministans ¢eur documentation dans le domaine
|égislatif et réglementaire ;



élaborer, concevoir et mettre en ceuvre le planodadtion (interne, externe, initiale ou
continue) des agents du ministére ;

assurer la large diffusion des programmes de foomat de bourses de stage aux différents
départements du ministere ;

contribuer a la mise en place d’'un mécanisme d&@n des actions de formation et
participer aux évaluations ;

assurer l'administration du personnel, la gestidnlee développement des ressources
humaines au sein du ministére ;

La Direction des Ressources Humaines et de I'Adggiose de :

un Service d’Appui Opérationnel ;

un Service de la Formation et de la Documentation ;
un Service de la Gestion des Ressources Humaines ;
un Service d’Accueil des Usagers

Article 9 (nouveau) — La Direction des Affaires Administvas et Financieres est chargée de :

consolider les projets de budget des services distaie, gérer la logistique, et les crédits de
fonctionnement et d’'investissement du Secrétamatégal et du Cabinet du Ministre.

gérer le patrimoine et les moyens matériels masdidposition du ministere ;

représenter le ministére en matiére contentieuse camme demandeur que comme
déefendeur dans les affaires mettant en cause lestsagt/ou les biens du ministére, a
I'exception du contentieux fiscal et douanier.

A ce titre, elle est destinataire obligatoire dastdes textes législatifs et réglementaires, lesesede
conventions ainsi que les circulaires administesjvméme si ces textes ne doivent pas faire I'alget
publication dans le Journal Officiel de République.

La Direction des Affaires Administratives et Finames dispose de :

un Service Central Administratif et Financier ;
un Service de 'Equipement ;

un Service de la Législation et du Contentieux ;
un Service Médico - Sanitaire.

Article 10 bis(nouveau) - La Direction du Renforcement de lav&ooance est chargée de :

préparer les plans d’actions et les rapports diées du Ministére.

accompagner le processus de décentralisation graceappui aux directions décentralisées.
appuyer la mise en place de standards de servinetatnment le respect des délais de
traitement des dossiers.

Assurer les relations avec les autres institutandépartements.

La Direction du Renforcement de la Gouvernanceodisple :

un Service des Prospectives et Stratégies (SPS) ;
un Service d’Appui aux Structures DécentralisédsS(3);
un Service des Relations Institutionnelles (SRI) ;



Au titre de la Direction Générale du Budget :
Article 13 (nouveau) : - La Direction Générale du Budgethsrgée de :

assurer le leadership de la conception des progetsi de finances et de la loi de finances
rectificative, et de les soutenir aupres des aétod approbation ;

élaborer le cadrage macroéconomique ;

mettre en exécution les lois de finances de l'aratédes lois de finances rectificatives ;
assurer le leadership de la conception des loigglement ;

définir et exécuter la politigue budgétaire de d&Een matiére de gestion des dépenses
publigues, en tenant compte des dispositions |égdleéglementaires ;

exécuter et suivre I'exécution des lois de finances

gérer la solde et pensions du personnel de I'Etat ;

mobiliser des ressources en faveur des colledigt@&tablissements publics ;

assurer la tutelle financiére et budgétaire ddsiésements publics nationaux ;

gérer et contrbler les logements et batiments adtratifs, transports administratifs, et
matériels et véhicules administratifs ;

centraliser et assurer la conformité de tout agtentades incidences financiéres et
budgétaires ;

informer, éduquer, communiquer et promouvoir |éati@ens interrégionales.

La Direction Générale du Budget dispose de :

un Service des Relations Interrégionales ;
un Service des Etudes et de la Réglementation.

La Direction Générale du Budget est composée :

de la Direction de I'Exécution et de la Synthéseldgtaire ;
de la Direction du Patrimoine de I'Etat

de la Direction de la Programmation et du CadragggBtaire ;
de la Direction de la Solde et des Pensions ;

du Bureau d’Appui a I'Ordonnateur National ;

des Directions Régionales du Budget.

Article 16 (nouveau) : - La Direction de la ProgrammatiodeCadrage Budgétaire est chargée de :

préparer et présenter les projets de lois de femitiales et rectificatives ;

garantir la conformité du budget programme aveplass d’action annuels ;

surveiller la disponibilité du financement de laogrammation et du programme
d’'investissement ;

élaborer les prévisions macroéconomiques et pileteszadrage macroéconomique pour
assurer I'équilibre économique et financier du @trdie loi de finances ;

soutenir sur le plan technique la revue de finapcédiques ;

contribuer a I'établissement de la lettre de caglidas projets de lois de finances.

La Direction de la Programmation et du Cadragegétaire dispose de :

un Service du Controle des Actions de PrévisionABC
un Service du Cadrage Macro Economique (SCME)
un Service du Secteur Infrastructures (SSI)

un Service du Secteur Social et Administratif (SSA)
un Service de la Synthése Budgétaire (SSB)



Article 19 (nouveau) : - Les Directions Régionales du Budget, a I'échelon régional, chargées de :

mettre en ceuvre la politique de I'Etat en matie@relépenses publiques ;

ordonner les recettes et dépenses ;

valider les actes ayant des incidences financegtrbsdgétaires ;

assurer le rbéle de conseiller financier et de fdema en matiere de procédures
administratives d’exécution du Budget ;

assurer le suivi et le contréle de I'exécution kitdge ;

représenter le Ministere des Finances et du Bualgetein des diverses commissions au
niveau des régions ;

assurer la gestion financiére du personnel detl’Eta

gérer le patrimoine de I'Etat ;

approuver les baux de logements et batiments asiratifs ;

assurer la tutelle des établissements publics.

Chaque Direction régionale du Budget dispose de :

un Service régional de I'exécution budgétaire ;
un Service régional du patrimoine de I'Etat ;
un Centre Informatique Régional ;

Au titre de la Direction Générale des Impots :
Article 27 (nouveau) :

La Direction générale des imp0ts est chargée de :

- proposer et exécuter la politique de I'Etat eniéna fiscale ;

- collecter a I'optimum les recettes fiscales ;

- lutter activement contre les fraudes fiscalesgoutes ses formes ;

- concevoir les stratégies et apporter un appuicalbectivités territoriales en matiere de
fiscalité ;

- représenter le ministere dans les négociatidesnationales en matiere fiscale ;

- maintenir les relations dans le cadre de |'asst# administrative avec les
administrations fiscales étrangéres

La Direction générale des imp0ts dispose de :

un Service de pilotage et de suivi des réformes ;
un Service d’analyses économique et fiscale ;
un Service de la brigade d’inspection ;

un Service de recherche et d’'investigation.

La Direction générale des imp0ts est composeéerdetitins centrales :

Direction des études et de la Iégislation fiscale ;
Direction du contréle fiscal et du Contentieux ;
Direction de la coordination des opérations ;

et de directions opérationnelles :

Direction des grandes entreprises ;
Directions régionales des impots.



Article 28 (nouveau) : La Direction des études et de la ldtiis fiscale est chargée de :
- concevoir et élaborer les textes legislatifs etamgntaires relatifs a la fiscalité ainsi que
les instructions générales interprétatives nécesssaileur application ;
- représenter la Direction générale des impo6ts dansatire de la mise en ceuvre des
dispositions fiscales des conventions internatiemat/ou spécifiques d’exception.

La Direction des études et de la Iégislation fisaispose de :
- un service de la législation fiscale ;
- un service des études et de la documentation.

Article 29 (nouveau) : La Direction du contrdle fiscal etatuntentieux est chargée de :

- contréler les revenus des personnes physiquesrateng

- élaborer, mettre en ceuvre et assurer le suivi dgramme de contr6le fiscal ;

- centraliser tous les rapports de veérificationsesirtles statistiques de contrdle fiscal et
d’affaires contentieuses ;

- procéder a des actions de recouvrement cibléeasttuiction des autorités supérieures ;

- représenter I'Administration fiscale avec possiéilde délégation, devant les instances
judiciaires pour les contentieux fiscaux ;

- participer aux réflexions menées en matiere de kdhtre la fraude et I'évasion fiscale ;

- élaborer et mettre en ceuvre des stratégies d’'atiégrdu secteur informel ;

- assurer un appui méthodologigue aux services operais en matiere de contréle,
recouvrement et poursuites.

La Direction du contr6le fiscal et du contentieuspise de :
- un Service de la programmation des vérificatiossdies ;
- un Service central de lutte contre la fraude ;
- un Service du contentieux et des poursuites.

Article 30 (nouveau) : La Direction de la coordination deérafions est chargée de :

- superviser et coordonner les activités des dirastapérationnelles ;

- centraliser la comptabilité et tenir les statistigjule recettes fiscales ;

- assurer la gestion des ressources de I'admin@trgbersonnel, matériel, informatique) ;

- concevoir et mettre en ceuvre les plans de formatitale et continue ;

- préparer le budget-programme et assurer la gesigsnCreédit de fonctionnement, des
Crédits du Programme d’Investissement Public (BtRIr le projet de sécurisation fiscale
et des Crédits pour I'Initiative en Faveur des FRgavres et Tres Endettés (IPPTE).

La direction de la coordination des opératiospase de :
- un Service Administratif et financier ;
- un Service des statistiques et de l'intégrationdiemees ;
- un Service d’appui et de formation.

Article 31 (nouveau) : La Direction des grandes entreprisesleargée de la gestion des dossiers
des entreprises réalisant au moins 2 milliardsrjriie chiffre d’affaires annuel.

La Direction des grandes entreprises dispose de :
- un Service accueil et information ;

- un Service gestion ;

- un Service controdle.

Article 32 (nouveau) : Les Directions régionales des impdtsg shargées de :
- représenter la Direction générale des impots awg@esutorités régionales et/ou locales ;



- animer et coordonner les actions des servicesntesefiscaux placés sous leurs ordres ;

- identifier et mobiliser les moyens disponibles dfigiers, matériels, humains) nécessaires pour
atteindre les objectifs fixés ;

- autoriser les procédures sur les produits soumatréle administratif suivant les regles de
compétence en la matiére ;

- centraliser et proposer au Directeur du contr@eali et du contentieux leur programme de
vérification ;

- organiser les programmes d’inspections des sereicesntres fiscaux ;

- centraliser et analyser les comptes rendu de escdés services et des centres fiscaux qui en
dépendent ;

- transmettre les comptes rendu de recettes a latinede la coordination des opérations ;

- concevoir et appliquer les mesures propres a askufenctionnement rationnel des services
et des centres fiscaux qui en dépendent ;

- appuyer les collectivités territoriales décenteds en matiére de fiscalite.

Les Directions régionales des imp6ts disposent de :
- services régionaux des entreprises ;
- centres fiscaux.

Au titre de la Direction Générale du Trésor :
Article 36- (nouveau).a Direction de la Comptabilité Publique est chardé :

- élaborer et mettre en place la réglementation drereade comptabilité publique ;

- exécuter les dépenses publiques, centraliser lesttes de I'Etat et assurer la tenue de la
comptabilité de I'Etat ;

- arréter les comptes de I'Etat ;

- assurer la gestion financiere et comptable det s collectivités et des établissements publics

- organiser, coordonner et exploiter les activitésptestes comptables ;

- assurer la gestion de la trésorerie de I'Etat.

La Direction de la Comptabilité Publique dispose de

1- services centraux comprenant des structures :
l.a- organisées en service et dirigées par uneritéutmyant rang de Directeur régional de
ministere :
- ’'Agence Comptable Centrale du Trésor et de l#eDieublique ;
1.b- organisées en service et dirigées par uneigusyant rang de chef de service du ministére :
- Service de la Comptabilité Publique ;

2- services a compétences particulieres dirigéesipa autorité ayant rang de Directeur régional
de ministere :

- la Paierie Générale d’Antananarivo ;

- la Recette Générale d’Antananarivo.

3- services a compétence régionale dirigés paraut@ité ayant rang de Directeur régiodal
ministére :
- Les Trésoreries Générales ;

4- services a compétence locale dirigés par unerigutayant rang de chef de service du
ministere :
- ’Agence Comptable des Postes Diplomatiques eisGlaires ;
- la Trésorerie Municipale d’Antananarivo ;



- les Trésoreries Principales.

Article 38 (nouveau).a Direction des Etudes est chargée de :

- produire périodiguement le tableau de bord desér&ions Globales du Trésor — OGT » ;

- collecter, gérer et analyser des données relatiwnesecteurs économiques et financiers ;

- produire les statistiques sur les finances pubfiguasages internes et externes ;

- étudier et traiter les dossiers a caracteres firedans son aspect juridique et/ou contentieux ;

- assurer le role de conseiller juridique aux autégzartements en matiere financiere et de relations
internationales ;

- proposer des modalités de couverture des besoifsateement de I'Etat ;

- assurer la mise en place et le fonctionnement gliarché financier a Madagascar ;

- définir et mettre ne ceuvre la politique de I'épargn

- développer les instruments de financement de I'Etat

- élaborer et proposer la stratégie de modernisates services du Trésor Publique sur le plan
organisationnel, informatique et fonctionnel ;

- contribuer a la préparation et participer aux negamns avec les ministéres et autres institutions
pour les questions relatives aux relations intéonates.

La Direction des Etudes dispose de :
- un Service « Tableaux de bord et statistiques »

- un Service « Relations internationales et affguwadiques »
- un Service « Organisation et méthodes »

Article Deux : Toutes les dispositions contraires au présametéont et demeurent abrogées.

Article Trois : Le Ministre des Finances et du Budget et Le Miaige la Fonction Publique, du Travail et
des Lois Sociales sont chargés, chacun en ce qonéerne, de l'exécution du présent décret cuipsdalié au
Journal Officiel de la République de Madagascar.

Fait a Antananarivo, le 10 juillet 2007

Le Premier Ministre,
Chef du Gouver nement, Charles RABEMANANJARA

Le Ministre des Finances et du Budget, Le Ministre de la Fonction Publique,
du Travail et des Lois Sociales

Benjamin Andriamparany RADAVIDSON Jacky Mahlgf TSIANDOPY



